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เทศบาลตําบลโคกสําราญ  อําเภอบานแฮด  จังหวัดขอนแกน 



 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
 
 
๑. การทุจริต 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตตอหนาท่ี” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตําแหนงหรือหนาท่ี นั้น หรือ 

ใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ สําหรับตนเองหรือ ผูอ่ืน หรือกระทํา 
การอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ีอันเปนการฝาผื นกฎหมาย ระเบียบ 
คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุงหมายควบคุม ดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือทรัพยสิน ของแผนดิน 

 

๒. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบใหการ 

ยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให กระทํา 
การหรือไมกระทําการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง 
- ทรัพยสิน หมาย ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซ่ึงอาจมีราคาและอาจถือเอาไดเชน เงิน ท่ีดิน รถ 
- ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคิดราคา หรือคิดราคาข้ันตํ่า 

 

๓. ผลประโยชนทับซอน 
คําวา Conflict of Interest มีผูใหคําแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหง ผลประโยชน 

สวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรอื “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน สวนรวม” หรอื 
“การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรอื “ประโยชนทับ ซอน” หรอื 
“ผลประโยชนทับซอน” หรอื “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ ความขัดแยงทาง 
ผลประโยชน 

คูมือการปฏิบัติหนาท่ีสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือมิใหดําเนินกิจการท่ีเปนการขัดกันระหวาง ประโยชน 
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา ๑๐๐ แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ ปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไวดังนี้ 

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาท่ี ของรัฐ 
ในสถานะเอกชนไดทํากิจกรรมหรือไดกระทําการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติพวก พอง หรือ 
ของกลุมในสังคมท่ีมีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทําธุรกิจ การคา การลงทุน เพ่ือ 
หาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนดน” 

“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การท่ีบุคคลใดๆ ในสถานะท่ี เปน 
เจาหนาท่ีของรัฐ (ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีของรัฐใน หนวยงาน 
ของรฐั) ไดกระทําการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาท่ีอันเปนการดําเนินการในอีกสวนหนึ่งท่ีแยก ออกมาจาก 
การดําเนินการตามหนาท่ีในสถานะเอกชน การกระทําการใดๆ ตามหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐ จึง มีวัตถุประสงค 
หรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมท่ีเปนประโยชนของ รัฐ การทําหนาท่ี 
ของเจาหนาท่ีของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายและจะมี รูปแบบของความสัมพันธ 
หรือมีการกระทําในลักษณะตางๆ กัน ท่ีเหมือนหรือคลายกับการกระทําของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการ 
กระทําในสถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการกระทําในสถานะเอกชน จะมีความ แตกตางกันท่ีวัตถุประสงค 
เปาหมายหรือประโยชนสุดทายท่ีแตกตางกัน 

2/การขัดกัน... 
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“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interests) คือ การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปน การ ดําเนินการ 
ตามอํานาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐ หรือ เพ่ือประโยชน 
ของสวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวน ได สวนเลียในรูปแบบ 
ตางๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของใน การใชอํานาจหนาท่ีหรือ 
ดุลยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําใดๆ หรือดําเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือ แสวงหาผลประโยชนในทาง 
การเงิน หรือประโยชนอ่ืนๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจํากัดอยู เฉพาะ ใน 
รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือ ทรัพยสินดวย 
จําแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน ๗ รูปแบบ คือ 

๑. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซ่ึงผลประโยชนตางๆ ไมวา จะเปน 
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการ'ฟกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใด ใน ลักษณะ 
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดลงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐใน การดําเนินการ 
ตามอํานาจหนาท่ี 

๒. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการท่ีเจาหนาท่ีของ รัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอํานาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเลียในสัญญาท่ีทํากับหนวยงานท่ีตนสังกัด โดยอาจจะ เปน 
เจาของบริษัทท่ีทําสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยง หรือเรียกได วาเปนท้ัง 
ผูซ้ือและผูขายในเวลาเดียวกัน 

๓. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปนการ 
ท่ีเจาหนาท่ีของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจประเภท เดียวกัน หรือ 
บริษัทท่ีมีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากท่ีเคยดํารง ตําแหนงในหนวยงาน 
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง 

๔. การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลาย ลักษณะ ไมวา 
จะเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตั้งบริษัทดําเนินธุรกิจ ท่ีเปนการแชงขันกับหนวยงานหรือองคการ สาธารณะ ท่ีตน 
สังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนท่ีปรึกษาโครงการโดยอาศัยตําแหนงในราชการสรางความ นาเชื่อถือวา โครงการ 
ของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานท่ีท่ีปรึกษาสังกัดอยู 

๕. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชประโยชนจากการท่ี 
ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนําขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา 
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเลียเอง 

๖. การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐนําเอาทรัพยสินของราชการซ่ึงจะตองใชเพ่ือประโยชนของทาง 
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชา ไปทํางาน สวนตัว 

๗. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling) เปนการท่ี 
ผูดํารงตําแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ีหรือบานเกิดของตนเอง หรือ การใช
งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง ท้ังนี้เม่ือพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกัน 
ระหวางประโยชนสวน บุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ. ” ทําใหมีรูปแบบเพ่ิมเดิมจากท่ีกลาวมาแลวขางดนอีก ๒ 
กรณีคอื 
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๘. การใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะ เรียกวา 
ระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอํานาจหนาท่ีทําใหหนวยงานของตน เขาทํา 
สัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน 

๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐหรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือให 
เกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาท่ีของรัฐใชตําแหนงหนาท่ีขมขูผูใ ตบังคับบัญชาใหหยุด ทําการ 
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 
ท่ีมา : เอกสารประกอบโครงการปลูกผิงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน สวนรวมจิต 

พอเพียง ความอาย และไม ทนตอการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจําป ๒๕๖๑ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน สวนตน กับ

ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จําแนกเปน ๗ ประเภท ดังนี้ 

๑. การทุจริตดานงบประมาณ การทําบัญชีการจัดซ้ือจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิดจาก การ
ละเลยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. สภาพหรือปญหาท่ีเกิดจากตัวบุคคล 
๓. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย 
๔. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการขาดความรูความเขาและและขาดคุณธรรม จริยธรรม 
๕. สภาพหรือลักษณะปญหาท่ีเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธในประชาชนทราบ 
๖. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ ตรวจสอบ

จากภาคสวนตางๆ 
๗. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากอํานาจ บารมีและอิทธิพลทองถ่ิน 

สาเหตุและปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 
๑. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการ ทุจริต แต

พบวา ยังคงมีชองวางท่ีทําใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซ่ึงโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช กฎหมายท่ีไม เขมแข็ง 
กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอํานาจหนาท่ีโดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก โอกาสหนึ่งท่ีทํา ใหเกิดการ
ทุจริต 

๒. สิ่งจูงใจ เปนท่ียอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทําใหคน ใน 
ปจจุบันมุงเนนท่ีการสรางความร่ํารวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีแนวโนมท่ีจะทําพฤติกรรม การ ทุจริต
มากยิ่งข้ึน 

๓. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซอนข้ึน โดยเฉพาะการ 
ทุจริตในเชิงนโยบายท่ีทําใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก การตรวจสอบความ 
โปรงใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกท่ีจะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล เหลานี้ 

๔. การผูกขาด ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซ้ือ-จัดจาง เปนเรื่องของการ ผูกขาด 
ดังนั้น จึงมีความเก่ียวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก เจาหนาท่ี เพ่ือให
ตนเองไดรับสิทธิในการดําเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแกการผูกขาด ในโครงการ กอสรางและ
โครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ 

๕. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่ง ท่ีทํา ให
ขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการท่ีจะมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน ทําให เจาหนาท่ีตอง แสวงหา
ชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว 

๖. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความชื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมท่ีไดรับการเนนเปนพิเศษ ถือ
วาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาปนอยลง และมี ความเห็น
แกตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึดผลประโยชนสวนรวม 
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๗. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดีคนท่ีมีความชื่อสัตยสุจริตเปนยกยอง คน
ท่ีมีเงิน คนท่ีเปนเศรษฐีมหาเศรษฐีคนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีการงานสูง ดวยเหตุนี้ผูท่ีมีคานิยมท่ีผิด เห็นวาการ ทุจริตเปน
วิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนชื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทําให การทุจริตฉอ ราษฎรบังหลวง 
โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง 

 
ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เทศบาลตําบล โคกสําราญ  ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ การดําเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย ๔ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
๔. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การคัดเลือกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน 
๒. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๖. การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
เทศบาลตําบลโคกสําราญ ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดําเนินงาน หรือ

การปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย ๔ ประเด็น ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
๔. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล
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ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  
ตารางระบุความเสี่ยง (Know factor และ Unknown factor) 
 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึน (Know 

factor) 
ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิดข้ึน 

(Unknown factor) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ กระบวนงานเรียกรับ 
หรือไดรับ สินบน สินน้ําใจ ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน เชน การขออนุญาต กอสราง
อาคาร การขอจดทะเบียน พาณิชย การขอใบ
ประกอบ กิจการ ท่ีเปนอันตราย ตอสุขภาพ 
ป   

  

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ กระบวนงานเรียกรับ 
หรือไดรับ สินบน สิน น้ํา ใจ ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน เชน การขอรับบริการ ดานเบี้ยยัง 
ชีพผูสูงอายุ การข้ึน ทะเบียนผูสูงอายุ การขอ
ใช นํ้าประปา เปนดน 

  

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ โดยเลือกซ้ือ 
รานท่ีตนเองสนิทสนม หรือพวกพองของตนซ่ึง 
อาจไดพัสดุ ท่ีมีคุณภาพไมเหมาะสมกับราคา 
หรือ ไดพัสดุท่ีมีราคาสูงกวาปกติ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน ตําแหนง / 
เงินเดือน และการ มอบหมายงานไมเปนธรรม 
เอาแต พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน ตําแหนง 

  

 
 
ข้ันตอนท่ี ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เทศบาลตําบลโคกสําราญ กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของ 
กับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก ๒ ปจจัยคือดานโอกาส (Likelihood) 
และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
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๑. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความ นาจะเปน

จะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
 

ระดบั โอกาสการเกิดทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๕ ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๔ ครั้ง/ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

๓ โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๓ ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

๒ โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๒ ครั้ง/ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

๑ โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๑ ครั้ง/ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 
๒. ดานผลกระทบ (Impact) 

การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปน ผลกระทบ ท่ีไมใช
ทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

 
๒.๑ ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดบั ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสู

กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกร ตรวจสอบ
ทําการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมให ความ
สนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
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ระดบั ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรอืหนวยตรวจสอบจาก 

 
  

 

๒ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
 

  
๑ - แทบจะไมม ี

ระดบั ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก ภายนอก

เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดย ไมไดรับ
คําตอบท่ีชัดเจน 

๒ - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจง
เบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ - แทบจะไมมี 
 

๒.๒ ผลกระทบทางดานการเงิน 
ระดบั ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต ๕๐๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต ๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต ๕๐,๐๐๐ บาท หรือนอยกวา 
  



 

 

9 
ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 
เหตุการณความเส่ียง การทุจริต ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความ รุนแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเส่ียง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงาน 
เรียกรับ หรือไดรับสินบน สินนํ้าใจ 
ของขวัญหรือ ผลประโยชน เชน การ  
ขออนุญาตกอสรางอาคาร การขอจด 
ทะเบียนพาณิชย การขอใบประกอบ 
กิจการท่ีเปนอันตราย ตอสุขภาพ เปนตน 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฏหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงาน 
เรียกรับ หรือไดรับสินบน สินนํ้าใจ 
ของขวัญหรือ ผลประโยชน เชน การ 
ขอรับบริการดานเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ การ
ข้ึนทะเบียนผูสูงอายุ การขอใช  
นํ้าประปา เปนดน 

๑ ๑ ๑ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุโดย 
เลือกซ้ือ รานท่ีตนเองสนิทสนมหรือ พวก
พองของตนซ่ึง อาจไดพัสดุท่ีมี คุณภาพ
ไมเหมาะสมกับราคาหรือ ได พัสดุท่ีมี
ราคาสูงกวาปกติ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน 
ตําแหนง / เงินเดือน และการ มอบหมาย
งานไมเปนธรรม เอาแต พวกพอง หรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให ไดรับการแตงตั้ง
หรือเลื่อนตําแหนง 

๑ ๑ ๑ 



 

 
 

10 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละ

โอกาสเปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว เปนความเสี่ยงระดับตํ่า : 

สถานะสีเหลือง เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง :และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน ระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีสม เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน ตามหนาท่ีปกติ 

I สถานะสีแดง เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก : คนท่ี ไมรูจัก ไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ 

 
เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต X ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 

ระดบั ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙- ๑๔ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔- ๘ คะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับตํ่า(Low Risk : L) ๑- ๓ คะแนน 

 
ตารางการประเมินความเสี่ยง 
 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 
ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานเรียกรับ 
หรือไดรับสินบน สินนํ้าใจ ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน เชน การขออนุญาตกอสราง 
อาคาร การขอจดทะเบียนพาณิชย การขอใบ 
ประกอบ กิจการท่ีเปนอันตราย ตอสุขภาพ  
เปนตน 

    



 

๑๑ 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 

 ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานเรียกรับ 
หรือไดรับสินบน สินนํ้าใจ ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน เชน การขอรับบริการดานเบี้ย ยัง 
ชีพผูสูงอายุ การข้ึนทะเบียนผูสูงอายุ การขอ
ใชนํ้าประปา เปนดน 

    

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุโดยเลือกซ้ือ 
รานท่ีตนเองสนิทสนมหรือพวกพองของตนซ่ึง 
อาจไดพัสดุท่ีมีคุณภาพไมเหมาะสมกับราคา 
หรือ ไดพัสดุท่ีมีราคาสูงกวาปกติ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน ตําแหนง / 
เงินเดือน และการ มอบหมายงานไมเปน ธรรม 
เอาแต พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตําแหนง 

    



 

12 
ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาล
ตําบลโคกสําราญ   อําเภอบานแฮด  จังหวัดขอนแกน 

เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต ระดบัความ 
เส่ียง 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานเรียกรับ หรือ ไดรับ
สินบน สินนํ้าใจ ของขวัญหรือ ผลประโยชน เชน การขอ
อนุญาตกอสรางอาคาร การขอจดทะเบียน พาณิชย การ
ขอใบประกอบ กิจการท่ีเปนอันตราย ตอ สุขภาพ เปน
ดน 

ต่ํา ๑. การใหบริการยึดปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย ท่ี
กําหนด 
๒. การจัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
แกบุคลากรของเทศบาลตําบ บโคกสําราญ  เพ่ือ 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก 
ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานเรียกรับ หรือ ไดรับ
สินบน สินนํ้าใจ ของขวัญหรือ ผลประโยชน เชน การ
ขอรับบริการดานเบี้ยยัง ชีพผูสูงอายุ การข้ึน ทะเบียน
ผูสูงอายุ การขอใชนํ้าประปา เปนดน 

ต่ํา ๑. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนําหลัก 
คุณธรรมมาใชในการบริหารงาน ของผูบริหาร ดวย
การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
๒. สงบุคลากรของหนวยงานผูบริหารและสมาชิก 
สภาทองถ่ิน เขารับการอบรมเพ่ือเขาใจ และ ไดรับ
ความรูดานกฎหมายและระเบียบท่ี เก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน 
๓. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม ประมวล 
จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุโดยเลือกซ้ือ รานท่ี 
ตนเองสนิทสนมหรือพวกพองของตนซ่ึง อาจไดพัสดุท่ี มี
คุณภาพไมเหมาะสมกับราคาหรือ ไดพัสดุท่ีมีราคาสูง 
กวาปกติ 

ต่ํา ๑. กําชับเจาหนาท่ีใหดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจางให 
ถูกตองเปนไปตามระเบียบกฎหมายไมเรียกรับ 
สินบน 
๒. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไม 
สมควร ผิดวัตถุประสงคหรือไมมีประสิทธิภาพ 
๓. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของ
หนวยงาน 



 

๑๓ 
เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริต ระดับความ มาตรการในการบริหาร 

 เส่ียง จัดการความเส่ียง 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน ตําแหนง / เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต พวกพอง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให ไดรับการ แตงตั้งหรือเลื่อน
ตําแหนง 

ต่ํา ๑. สรางความรูความเขาใจ เก่ียวกับขอปฏิบัติ 
อํานาจหนาท่ีในการการบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน 
เลื่อนตําแหนงเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกผูบริหาร ผูมี
สวนเก่ียวของเก่ียวกับงานบุคคล 
๒. มาตรการสรางความโปรงใสใน การ บริหารงาน
บคุคล 



 

 
 
 

การนํามาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปสูการปฏิบัต ิ 



 

๑๕' 
การนํามาตรการการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปสูการปฏิบัติ 

๑. ประเภทความเสี่ยงดานการอนุมัติการอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ข้ันตอน เหตุการณความเส่ียง ตอ

การทุจริต 
ระดับ ความ

เส่ียง 
มาตรากรในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การอนุมัติ อนุญาตเพ่ือ 
ดําเนินการ ตาง ๆ ตาม 
กฎหมาย ซ่ึงกําหนดใหเปน 
อํานาจ หนาท่ีของเทศบาล ใน 
การอนุมัติ อนุญาต เชน การ
ขออนุญาต กอสราง อาคาร 
การขอจดทะเบียน พาณิชย 
การขอใบประกอบ กิจการ ที่
เปนอันตราย ตอ สุขภาพ เปน
ดน 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ 
กระบวนงานเรียกรับ หรือ 
ไดรับ สินบน สินนํ้าใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน 
เชน การขออนุญาต กอสราง
อาคาร การขอจด ทะเบียน 
พาณิชย การขอ ใบประกอบ
กิจการ ท่ีเปน อันตรายตอ
สุขภาพ เปนดน 

ตํ่า ๑. การใหบริการยึดปฏิบัติ 
ตาม ระเบียบกฎหมายท่ี 
กําหนด 
๒. การจัดทําโครงการ 
สงเสริม คุณธรรม จริยธรรม
แกบคุลากรของเทศบาล
ตําบลโคกสําราญ เพ่ือ
เสริมสราง คุณธรรม 
จริยธรรม และ จิตสํานึก 
ปองกัน การ ทุจริตคอรัปชั่น 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานแผนผัง 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ 
เจาหนาท่ีเพ่ือยึดถือปฏิบัติให
เปน มาตรฐานเดียวกัน 
๒. จัดใหมีมาตรการไมรับ 
ของขวัญ และของกํานัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาท่ี  
(No Gift Policy) 
๓. จัดทําโครงการสงเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมแกบคุลากร
ของเทศบาลตําบลโคกสําราญ 
เพ่ือเสริมสราง คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสํานึก ปองกัน
การทุจริตคอรัปชั่น 
๔. จัดใหมีระบบและชองทางรับ 
เรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต 
ของหนวยงานทาง เว็บไซตหลัก 
๕. กําหนดบทลงโทษหาก 
ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

ทุกสวนราชการ 

  



 

๑๖ 
๒. ประเภทความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ข้ันตอน เหตุการณความเส่ียง ตอ
การทุจริต 

ระดับ ความ
เส่ียง 

มาตรากรในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การใชอํานาจตาม กฎหมาย/
การ ใหบริการ ตามภารกิจ 
- การใชอํานาจแทรกแซงใน 
การ ปฏิบัติงานหรือเรียกรับ 
สินบน 
- การใหบริการตามลําดับ การ 
ขอรับบริการและความ 
จําเปน เรงดวน 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ 
กระบวนงานเรียกรับ หรือ 
ไดรับสินบน สินนํ้าใจ 
ของขวัญหรือผลประโยชน 
เชน การขอรับบริการ ดาน 
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ การข้ึน 
ทะเบียนผูสูงอายุ การขอ 
ใชนํ้าประปา เปนตน 

ต่ํา ๑. มาตรการแสดง 
เจตนารมณใน การนําหลัก
คุณธรรมมาใชในการ 
บริหารงาน ของผูบริหาร 
ดวยการ จัดทําแผนปฏิบัติ 
การปองกันการ ทุจริตเพ่ือ 
ยกระดับ คุณธรรมและ 
ความโปรงใส 
๒. สงบคุลากรของ 
หนวยงาน ผูบริหาร และ 
สมาชิกสภาทองถ่ิน เขา รับ
การ อบรมเพ่ือเขาใจ และ 
ไดรับความรูดานกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของกับ 
การ ปฏิบัติงาน 
๓. มาตรการสงเสริมการ 
ปฏิบัติงานตาม ประมวล 
จริยธรรมสําหรับ เจาหนาท่ี 
ของรฐั 

1.ใหมีการแสดงเจตนารมณ/ 
บันทึกขอตกลงความรวมมือใน 
การ ปองกันการทุจริต การนํา
หลัก คุณธรรมมาใชในการ
บริหารงาน ของผูบริหาร 
๒. จัดทําโครงการสงเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร 
ของเทศบาลตําบลโคกสําราญ 
๓. จัดสงบุคลากรของหนวยงาน 
ผูบริหาร และสมาชิกสภา
ทองถ่ินเขารับการอบรมเพ่ือ
เขาใจ และไดรับความรูดาน 
กฎหมายและ ระเบียบที่
เก่ียวของกับการ ปฏิบัติงาน 
๔. สงเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถ่ิน 
เจาหนาท่ีของรัฐ 
๕. กําหนดบทลงโทษหาก
ผูบริหาร หรือเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานรับ สินบนหรือ
ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

ทุกสวนราชการ 

  



 

๑๗ 
๓. ประเภทความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

ข้ันตอน เหตุการณความเส่ียง ตอ
การทุจริต 

ระดับ ความ
เส่ียง 

มาตรากรในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการจัดซ้ือ/จัด จาง
ของเทศบาลตําบลโคกสําราญ 

การจัดซ้ือจัดจาง การ จัดหา 
พัสดุโดยเลือกซ้ือ รานท่ี
ตนเอง สนิทสนม หรือพวก
พองตนเองซ่ึง อาจไดพัสดุท่ี
มีคุณภาพไม เหมาะสมกับ
ราคาหรือได พัสดุท่ีมี ราคา
สูงกวาปกติ 

ต่ํา ๑. กําชับเจาหนาท่ีให 
ดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ให 
ถูกตองเปนไปตาม ระเบียบ 
กฎหมายไมเรียก รับสินบน 
๒. มาตรการปองกันการ ใช 
จาย งบประมาณท่ีไมสมควร
ผิดวัตถุประสงค หรือไมมี
ประสิทธิภาพ 
๓. มาตรการแผนปฏิบัติ 
การ ปองกันการทุจริต ของ 
หนวยงาน 

๑. ดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง ให 
ถูกตองเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
๒. เผยแพรขอมูลเก่ียวกับการ 
จัดซ้ือจัดจางใหประชาชน ไดรับ 
ทราบอยางท่ัวถึง 
๓. จัดใหมีมาตรการไมรับ 
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy) 
๔. จดัใหมีระบบและชองทาง 
รับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการ 
ทุจริตของหนวยงานทาง 
เว็บไซตหลัก 
๕. กําหนดบทลงโทษหาก 
ผูบริหาร/ผูมีอํานาจในการ 
จัดซ้ือ/จัดจางหรือเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานรับสินบนหรือ 
ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

กองคลงั 

  



 

18 
๔. ประเภทความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอน เหตุการณความเส่ียง ตอ
การทุจริต 

ระดับ ความ
เส่ียง 

มาตรากรในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน 
เลื่อนตําแหนง 
พิจารณาเงินเดือน 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย 
โอน เลื่อน ตําแหนง / 
เงินเดือน และ การ 
มอบหมายงานไมเปน ธรรม 
เอาแต พวกพอง หรือมีการ
เรียก รับเงิน เพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้ง หรือเลื่อน
ตําแหนง 

ต่ํา ๑. สรางความรูความ เขาใจ 
เก่ียวกับขอปฏิบัติ อํานาจ 
หนาท่ีในการการ บรรจุ
แตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อน
ตําแหนง เลื่อนข้ันเงินเดือน
ใหแกผูบริหารผูมีสวน
เก่ียวของ เก่ียวกับงานบุคคล 
๒. มาตรการสรางความ 
โปรงใสใน การบริหารงาน 
บคุคล 

๑. สรางความรูความเขาใจ 
เก่ียวกับขอปฏิบัติอํานาจ หนาท่ี 
ในการการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย
โอน เลื่อนตําแหนง เลื่อนข้ัน 
เงินเดือนใหแก ผูบริหาร ผูมีสวน 
เก่ียวของ เก่ียวกับงานบุคคล 
๒. สรางความโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
๓. กําหนดบทลงโทษหาก 
ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการ 
บรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อน 
ตําแหนง/เงินเดือน หรือ 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานรับ สินบน 
หรือผลประโยชนตอบ แทนอ่ืน 

๑ ต.ค. ๒๕๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗ 

สํานัก 
ปลัดเทศบาล 
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